
 
บทท่ี ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารสถานศึกษา
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ ต ารา เอกสาร 
วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีล าดับข้ันตอนการวิจัยดังต่อไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
๓.๕ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปรมิาณ เพื่อให้การวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ มีสาระครอบคลุม
ครบถ้วน เหมาะส าหรับน าไปพัฒนาต่อไป  

 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๓.๒.๑. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ อ าเภอตากฟ้า 

จังหวัดนครสวรรค์ ทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา โดยจ าแนกเป็นโรงเรียนในระดับ
ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส มีผู้บริหาร จ านวน ๒๖ คน ครู จ านวน ๒๖๑ คน เจ้าหน้าที่ 
จ านวน ๑๑ คน ๑ ส่วนโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา มีผู้บริหารจ านวน ๙ คน ครู จ านวน ๑๙๕ คน 
และเจ้าหน้าที่ จ านวน ๑๗ คน ๒ ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ จ านวน ๕๑๙ คน 

๓.๒.๒. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ ในเขตอ าเภอตากฟ้า 

จังหวัดนครสวรรค์ ทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ จ านวน ๒๑๙ 

                                                                            
๑ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต ๓, สถติบิคุลากรการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวดันครสวรรค ์ปกีารศกึษา ๒๕๕๙, (๒๕๕๙), อัดส าเนา. 
๒ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า  เ ข ต  ๔ ๒ ,  ( อ อ น ไ ล น์ ) ,  ( แ ห ล่ ง ที่ ม า ) , 

www.secondary42.obec.go.th., เข้าถึงเม่ือวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕9. 



๕๒ 
 

คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของอาร์ ซี เครจซี และดี ดับเบิลยู มอร์แกน (R.C.Krejcie and 
D.W.Morgan) ใช้วิธีการเลือกตัวอย่าง แบบสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)๓  
 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแบบสอบถามซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
แบบสอบถาม 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึนตามกรอบงานของการบริหารงาน
บุคคล เพื่อใช้เก็บข้อมูล ในการวิจัย มี ๓ ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ระดับการศึกษา ขนาดสถานศึกษา ต าแหน่งการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้
แบบสอบถามชนิดตรวจรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ
จ าแนกเป็น ๗ ด้าน คือ 

๑. ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุผล) คือ ผู้บริหารจะท าหน้าที่อะไรก็ตามต้องรู้หลักการ 
รู้งาน รู้หน้าที่ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เข้ามาเกี่ยวของกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตน โดยรู้ว่าสิ่งนี้เป็น
เหตุแห่งสุข สิ่งนี้เป็นเหตุแห่งทุกข์ 

๒. อัตถัญญุตา (รู้จักจุดมุ่งหมายและผล) คือ รู้จุดมุ่งหมายที่กระท าและคาดว่า
ผลที่จะเกิดข้ึนเป็นอย่างไร มีประโยชน์หรือเกิดโทษ มีการตรวจสอบและติดตามผลที่จะเกิดข้ึน  

๓. อัตตัญญุตา (รู้จักตน) คือ รู้ตามความเป็นจริงว่าโดยชาติ ตระกูล หน้าที่ 
บริวาร ก าลัง ความถนัด ความรู้ความสามารถ และคุณธรรมที่ตนมีอยู่ แล้วต้องประพฤติตนให้สมกับ
ภาวะ นั้น ๆ และปรับปรุงให้ดีย่ิงข้ึนต่อไป 

๔. มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) คือ รู้จักประมาณในการด ารงชีวิต ก าลัง ความรู้
ความสามารถ การลงโทษ การมอบขวัญและก าลังใจ และรู้จักประมาณในการแบ่งปันความสุขให้แก่
ผู้อื่นและผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทั่วถึง 

๕. กาลัญญุตา (รู้จักกาล) คือ รู้เวลาอันควรในการท ากิจต่าง ๆ  ได้เหมาะสมตรง
กับเวลา และสถานการณ์ 

๖. ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) คือ รู้จักชุมชน บริบทของสถานศึกษา และ
แนวทางประพฤติต่อชุมชนได้เหมาะสม 

๗. ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) คือ รู้จริตของแต่ละบุคคล ผู้บริหารต้องมีความ
เข้าใจหรือมีความรู้เกี่ยวกับตัวบุคคลเพื่อช่วยในการท างานร่วมกับบุคคล การใช้บุคคล การพิจารณา
ความดีความชอบ และส่งเสริมบุคคลได้ตรงตามความต้องการเพื่อประสิทธิภาพของงานซึ่งมีลักษณะ

                                                                            
๓ยุทธ ไกยวรรณ์, สถิติเพื่อการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๙), หน้าที่ ๑๐๐ - ๑๑๑. 



๕๓ 
 

เป็นมาตรส่วนประเมินค่า (Numerial Rating Scale)๔ มี ๕ ระดับ โดยก าหนดความมากน้อยของ
ระดับการปฏิบัติ ดังนี้ 

๕ หมายถึง มีการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 

๔  หมายถึง มีการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้อยู่ในระดับมาก 

๓  หมายถึง มีการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้อยู่ในระดับปานกลาง 

๒  หมายถึง มีการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้อยู่ในระดับน้อย 

๑ หมายถึง มีการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนท่ี ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อศึกษาข้อมูลปัญหาและข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี ้
 
๓.๔ การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

การวิจัยครั้งนี้มีข้ันตอนการสร้าง และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือใน ดังนี้ 
๓.๔.๑. การสร้างเครื่องมือ 

ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
๑) ศึกษา หลักการ ทฤษฎีการบริหารงานบุคคล จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่

เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 

๒) ก าหนดกรอบ แนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 

๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ ในการสร้างเครื่องมอืการวิจัย โดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

๔) สร้างเครื่องมือ 

๕) เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 

๖) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงของเครื่องมือ  

๗) ปรับปรุงแก้ไข 

๘) จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 
๓.๔.๒. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
๑) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้ 

๒) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ที่สรา้งเสรจ็ 
เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 
 

                                                                            
๔บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น , พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สุวีริยาสาส์น, 

๒๕๓๕), หน้า ๙๙–๑๐๐.  



๕๔ 
 

ล าดับท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

๑. ผศ.ดร.วิรัช จงอยู่สุข 
อาจารย์ประจ าบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 

๒. รศ.ดร.วรกฤต เถ่ือนช้าง 
อาจารย์ประจ าบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 

๓. ดร.อานนท์ เหล็กดี 
อาจารย์ประจ าบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ 

๔. นายอารมณ์ น้อยเกิด ผู้อ านวยการโรงเรียนอุดมธัญญาประชานุเคราะห์ 

๕. นายบัญชา ชมบริสุทธ์ิ 
หัวหน้าฝ่ายงานบุคคล โรงเรียนอุดมธัญญาประชานุ
เคราะห์ 

 

เพื่อพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC) เลือกข้อ
ค าถามที่มีคะแนน ๐.๘๐ – ๑.๐๐ 

๓) หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (Try-out) ที่โรงเรียนในอ าเภอเก้าเลี้ยว ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน 
เพื่อหาความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (α - coefficient) ของความเช่ือมั่นตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ ๐.๘๗  

๔) น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพื่อขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
 
๓.๕ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
๑) ผู้ วิจัยได้สร้างแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ซึ่งขอความอนุเคราะห์ไปยัง
ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลภาคสนาม จากกลุ่มตัวอย่าง 

๒) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๑๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ โดยการน าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์แล้วไปเก็บรวมรวมข้อมูลทั้งส่งทางไปรษณีย์
และเก็บด้วยตัวเอง 

 



๕๕ 
 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

๓.๖.๑. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
๑. น าแบบสอบถามมาตรวจแล้วคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์และถูกต้องเพื่อน ามาวิเคราะห์ 
๒. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิเคราะห์ทางสังคมศาสตร์  
๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 

๑)  วิ เคราะห์ ข้อมูลทั่ วไปของกลุ่ มตัวอย่าง โดยใช้ส ถิติ เ ชิงพรรณนา
(Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 

๒) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) มีเกณฑ์ดังนี้ 

๕ หมายถึง มีการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 

๔  หมายถึง มีการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้อยู่ในระดับมาก 

๓  หมายถึง มีการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้อยู่ในระดับปานกลาง 

๒  หมายถึง มีการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้อยู่ในระดับน้อย 

๑ หมายถึง มีการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

๓) ทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติตามลักษณะของตัว
แปร คือ การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองตัว และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามตัวข้ึนไป หาก
พบว่ามีความแตกต่างจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD ) มีเกณฑ์การพิจารณาค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

ช่วงค่าเฉลี่ย   การแปรความหมาย 
ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐  มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙  มาก 
ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙  ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙  น้อย 
ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙  น้อยที่สุด 

๔) วิเคราะห์และสรุปผลแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารสถานศึกษา และข้อเสนอแนะอื่น ๆ ที่ได้จากแบบสอบถาม
ปลายเปิด (Content Analysis) วิเคราะห์โดยการเขียนความเรียงประกอบตาราง 

๓.๖.๒. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
๑) สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ตรวจสอบความสอดคล้องของแบบสอบถาม ใช้สูตรดังนี้  

 



๕๖ 
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  เมื่อ IOC  คือ  ค่าความสอดคล้องของเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของเนื้อหา 
   R  คือ  ผลรวมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    N คือ  จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

โดยที่ 
R = +๑ เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นว่าแน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของ

เนื้อหามีความเหมาะสม 
R = ๐ เมื่อผู้เช่ียวชาญให้ความเห็นว่าไม่แน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของ

เนื้อหามีความเหมาะสม 
R = -๑ เมื่อผู้เช่ียวชาญให้ความเห็นว่าแน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของ

เนื้อหาไม่มีความเหมาะสม 
ตรวจสอบความเ ช่ือมั่ นด้วยวิ ธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach alpha coefficient) ใช้สูตรดังนี้  
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  เมื่อ  α  =  ค่าวามเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

k  =  จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
2

iS  =  ผลรวมค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 
2

tS  =  ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามทั้งฉบับ 
๒) สถิติพรรณนา ใช้สูตรดังนี้ 
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 เมื่อ  P คือ ร้อยละ 
X   คือ ค่าเฉลี่ย 
S.D.  คือ ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
N  คือ ประชากรทั้งหมด 
 



๕๗ 
 

๓) สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้สูตรดังนี้ 
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  เมื่อ   
21,  คือ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มประชากรที่ ๑ และ ๒ 

2

1S 2

2S  คือ ความแปรปรวนของกลุ่มประชากรที่ ๑ และ ๒ 

1n 2n  คือ จ านวนประชากรที่ ๑ และ ๒ 
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เมื่อ   
F คือ  ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 
MSB  คือ  ค่าความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 
MSW  คือ  ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 


